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Wissen - Erfahrung - Flexibilitat - Instinkt



Unser Weg gemeinsam mit lhnen

,Probleme und Krisen Ihres Unternehmens zu meistern,
ist lhre Pflicht!
Aus ihnen fir die Zukunft zu lernen,
ist Ihre Verantwortung!

Wir unterstiitzen Sie in beidem!”
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Wirtschaftskriminalitit - Jeder kann betroffen sein
Compliance - Rechts- und regelkonformes Verhalten
als Verantwortung und Verpflichtung

Die ,Polizeiliche Kriminalstatistik” der letzten Jahre fiir Deutschland, das ,Bundeslagebild
Wirtschaftskriminalitdt” des Bundeskriminalamtes sowie alle Analysen und Erhebungen bekannter
Wirtschaftspriifungsgesellschaften und Vertrauensschadenversicherer national wie auch international
zeigen deutlich:

Wirtschaftskriminalitit ist ein ernsthaftes und dauerhaft anhaltendes Problem
mit einer hohen Dunkelziffer, das alle betrifft und angeht!

Dabei ist besonders aufféllig, dass ein einzelner Fall oftmals einen erheblichen materiellen und
immateriellen Schaden verursacht und nicht selten die wirtschaftliche Substanz eines Unternehmens
gefdhrden kann.

Spektakuldre Korruptionsskandale in namhaften deutschen und internationalen Konzernen,
Anklagen von zahlreichen Organmitgliedern wegen méglicher Untreue im Rahmen ihrer
Unternehmensftihrung einschlieflich entsprechender Verurteilungen sowie stark steigende
Kriminalitat mit zunehmend international agierenden Tatergruppen im Cybercrime-Bereich
sind nur einige Beispiele fiir die unverandert bestehenden und teilweise groRer gewordenen
Gefahrdungslagen fur Wirtschaftsunternehmen.

Zum Téterkreis von wirtschaftskriminellen Handlungen gehoren dabei sowohl Mitarbeiter eines
Unternehmens als auch Externe bzw. teilweise auch beide gemeinsam im kollusiven Handeln.
Motiviert werden die Téter durch vielschichtige personliche Griinde wie beispielsweise angespannte
finanzielle Verhaltnisse, Gier, Illoyalitdt sowie Unzufriedenheit u. a. aus Enttduschung aufgrund nicht
ausreichend geforderter Karriereentwicklung.

Die Medienberichterstattung und die 6ffentliche Meinung hat Sachverhalte von unredlichem und
unethischem Verhalten - insbesondere auch von Managern - zunehmend aufgegriffen und berichtet
verstarkt tber derartige Themen. Compliance und Fraud Management sind mittlerweile keine ,Ktir”
mehr, sondern vielmehr unverzichtbare Bestandteile eines funktionierenden Risikomanagements in
Unternehmen. Dies nicht zuletzt auch vor dem Hintergrund, dass bereits ein einzelner derartiger Fall
aufgrund des medialen und offentlichen Interesses die Reputation eines Unternehmens nachhaltig
beeintrachtigen kann.



Wie aber schiitzen Sie sich gegen Schaden aus wirtschaftskriminellen Handlungen lhrer Mitarbeiter
bzw. externer Dritter? Ist lhnen das Gefdahrdungspotenzial Ihres Unternehmens vollstandig bewusst
und haben Sie ausreichende Mallnahmen zum Schutz lhres Unternehmens getroffen? Fiihren Sie
sorgfdltige Personalauswahlverfahren sowie angemessene Mafnahmen zur Bewusstseinsbildung
und Sensibilisierung lhrer Mitarbeiter fr die Risiken und Gefahren durch?

Und wenn lhr Unternehmen dennoch von einem (groReren bzw. komplexen) Schadensfall betroffen
ist, sind Sie ausreichend darauf vorbereitet und wie gehen Sie damit um?

Wie kommen Sie als Vorstand bzw. Geschéftsfihrer lhrer Verantwortung und Verpflichtung fir die
Einhaltung von Gesetzen und Regeln (Compliance-konformes Verhalten) in hrem Unternehmen
nach und wie bewusst ist [hnen dies? Und sind lhre Mitarbeiter fir Compliance entsprechend
geschult bzw. sensibilisiert?

Bei der Beantwortung dieser und weiterer Fragen stehen wir lhnen zur Seite. Wir erarbeiten fiir Sie
optimale Losungen und unterstiitzen Sie beratend bei deren Umsetzung sowohl im Schadensfall als
auch praventiv.




Wir tiber uns

Die FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH berit und begleitet seit 2004
(geschadigte) Unternehmen individuell, effizient und diskret

- bei der professionellen Aufarbeitung von wirtschaftskriminellen Sachverhalten und deren
Ursachenanalyse.

- bei der Erstellung bzw. der Durchfiihrung von Risiko- bzw. Geféhrdungsanalysen.

- bei der Entwicklung sowie Umsetzung von Schutzmafinahmen und Konzeptionen zur
Pravention, um (weitere) Schadensfdlle zukiinftig zu vermeiden bzw. zumindest das
entsprechende Risiko zu minimieren.

- bei ihren strategischen Uberlegungen hinsichtlich der operativen Umsetzung von
Compliance-Anforderungen.

- beim Aufbau und der Gestaltung von Fraud Management- und Compliance Management-
Systemen.

- bei der Umsetzung der Pflichten zur Verhinderung von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung
und ,sonstigen strafbaren Handlungen” (Aufbau und Implementierung einer ,Zentralen Stelle”)
sowie der Compliance-Anforderungen in der Finanzdienstleistungsbranche.

Die FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH verfiigt Giber ein umfangreiches
Netzwerk namhafter, auch international titiger Kooperationspartner und Spezialisten, durch die
wir fur Sie eine individuelle und bedarfsorientierte Beratung gewahrleisten kénnen.

In den letzten Jahren haben wir branchentbergreifend zahlreiche Mandanten erfolgreich beraten
und begleitet, auftretende Schadensflle effizient zu managen sowie sich durch ein wirksames Fraud
Management bzw. Compliance Management moglichst optimal praventiv gegen das Unternehmen
schadigendes Verhalten aufzustellen, um ,vor die Tat” bzw. ,vor den Schaden” zu kommen.

Dabei steht neben der Téterermittlung und der Ursachenanalyse stets im Mittelpunkt, dass
grundsatzlich der Mensch mit seinem Verhalten der Schlisselfaktor sowohl fiir als auch gegen
Wirtschaftskriminalitit anzusehen ist und demzufolge die (Praventions-)Malnahmen sehr stark

auf unternehmensinterne Bewusstseinsbildung sowie Aus- und Weiterbildung auszurichten sind.

Der geschéftsfiihrende Gesellschafter der FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH,
Peter Zawilla (Jahrgang 1969), hat sich vor der Criindung seines Unternehmens im Rahmen seiner
langjahrigen, leitenden Tétigkeit in der Revision einer deutschen Grof3bank einen umfangreichen
Erfahrungsschatz angeeignet. In der verantwortlichen Durchftihrung einer Vielzahl von oftmals sehr
komplexen Sonderuntersuchungen und Deliktrevisionen in unterschiedlichsten Fachgebieten und
Bereichen hat er sich detaillierte Kenntnisse tiber wirtschaftskriminelle Handlungen sowie deren
Aufklarung und Pravention erarbeitet. Er ist zudem Autor zahlreicher Publikationen und Mitheraus-
geber mehrerer Fachbiicher sowie Hauptautor fiir den Teil ,Umgang mit Wirtschaftskriminalitat”
im vom ASW Bundesverband gemeinsam mit den Bundesamtern fiir Verfassungsschutz (BfV) sowie
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) herausgegebenen Wirtschaftsgrundschutz-Handbuch
(www.wirtschaftsschutz.info).



Unsere Kompetenz ist Ihr Nutzen

Durch die Inanspruchnahme der jeweils individuell auf Ihre spezifischen Beddirfnisse und
Anforderungen zugeschnittenen, praxisorientierten Dienstleistungen der FMS Fraud & Compliance
Management Services GmbH bieten wir unseren Mandanten folgende konkrete Vorteile:

- Sie erhalten eine fundierte und unabhéngige Priifung und Bewertung der dem jeweiligen
Auftrag zugrunde liegenden Sachverhalte auf Basis eines jahrzehntelangen praktischen
Erfahrungsschatzes.

- Wirsind eine sinnvolle Erganzung zu den in lhrem Unternehmen bereits vorhandenen
Kontrollinstanzen, die mit einem Know-how-Gewinn fir lhr Unternehmen einhergeht.

- Unsere umfangreichen Spezialkenntnisse und unser Praxiswissen insbesondere fiir den
Finanzdienstleistungssektor zur Losung von Schadensfdllen und besonderen Problemsituationen
gestalten die Fallbearbeitung deutlich effizienter, so dass sich die Geschéftsleitung weiterhin
auf die Fihrung des Unternehmens konzentrieren kann.

- Wir verfiigen tiber umfassende spezifische Erfahrungen bei der Durchfiihrung von Gesprachen/
Befragungen mit in den Sachverhalt involvierten Personen.

- Das auftraggebende Unternehmen kann sich auf Basis der Priifungsergebnisse und einer
optionalen Risiko- und Gefdhrdungsanalyse durch die Einleitung von geeigneten (Praventions-)
MaBnahmen besser bzw. effizienter schiitzen. Hierdurch kénnen Schadensfille friihzeitiger
erkannt bzw. vermieden und somit drohende Schiden reduziert werden.

- Wir haben Erfahrung mit der professionellen und zielgerichteten Zusammenarbeit mit den
Strafverfolgungsbehorden; durch deren Unterstiitzung kann unter bestimmten Voraussetzungen
die Aufarbeitung eines Schadensfalles beschleunigt und eine verbesserte Grundlage fiir die
Anmeldung zivilrechtlicher Anspriiche gegen Tater bzw. Verantwortliche geschaffen werden.
Dabei hat die Wahrung Ihrer Interessen fiir uns grundsétzlich oberste Prioritat.

Das wesentliche Ziel der FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH ist, mit unserer
Tatigkeit und den Ergebnissen dazu beizutragen, Schaden bei unseren Mandanten zu verhindern
bzw. zu minimieren. Der Schwerpunkt unserer Tatigkeit liegt dabei darauf, in jeder Hinsicht den
Menschen als Schlisselfaktor fir erfolgreiches und effizientes Fraud & Compliance Management

in den Mittelpunkt zu stellen, um somit optimal praventiv zu wirken.

Wir haben unser Dienstleistungsangebot modular aufgebaut. Sie kdnnen jede unserer Dienst-
leistungen separat in Anspruch nehmen oder individuell nach lhren Wiinschen wie auch
Bedirfnissen zusammenstellen und auch wahrend eines laufenden Auftrages modifizieren.
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Aus- und Weiterbildung Ihrer Mitarbeiter
in der FMS Akademie

Der Erfolg von PraventionsmaBnahmen und damit die Vermeidung bzw. friihzeitige Aufdeckung
von Schadensfillen sowie die Wirksamkeit lhres Internen Kontrollsystems ist im Wesentlichen
davon abhingig, dass Ihre Mitarbeiter diese verinnerlichen sowie sorgfiltig umsetzen, ihren
»Instinkt zum Selbstschutz” stiarken und hierdurch die entsprechende Sensibilitat fiir Auffallig-
keiten vermittelt bekommen.

Um dies zu unterstiitzen und zu optimieren, bieten wir lhnen hierzu:

- Die Entwicklung und Umsetzung von individuellen Programmen/MaBnahmen zur
Sensibilisierung und Starkung der Integritat lhrer Mitarbeiter (,Schliisselfaktor Mensch”).

- Die Durchfiihrung individueller Schulungs- und Coachingmalinahmen; dies umfasst neben
Workshops/Seminaren u. a. auch die Moglichkeit eines spezifischen Einzelcoachings fir lhre
Fiihrungs- bzw. Fachkréfte.




Die Aus- und Weiterbildung sowohl der fachlichen als auch der personlichen Fihigkeiten
nimmt in Zeiten zunehmend schneller eintretender Veranderungen rechtlicher und sonstiger
Entwicklungen bzw. Rahmenbedingungen eine immer gréRere Bedeutung ein.

Vor diesem Hintergrund legt die FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH einen
starken Fokus auf den praxisorientierten (Weiter-)Bildungsbereich und die gerade auch im Fraud

sowie im Compliance Management stark am , Schliisselfaktor Mensch” orientierte Bewusstseins-

bildung als wesentliche Voraussetzung fiir die wirksame Bekdmpfung und Aufdeckung sowie die

Pravention von wirtschaftskriminellen Handlungen.

®

Fvs

AKADEMIE
Praxisorientierte (Weiter-)Bildung

Unsere Aktivitaten biindeln wir in der ,,FMS Akademie”. So entwickeln wir neben einzelnen
Inhouse-Mafnahmen fiir Mitarbeiter, Geschéftsleitungen und Aufsichtsorgane auch individuelle
(Inhouse-)Weiterbildungsprogramme, fithren diese durch und zertifizieren diese bei Bedarf in
Kooperation mit einer Hochschule.

Wir engagieren uns im Rahmen von Dozenten- bzw. Referententétigkeiten zudem bei diversen
namhaften, auch international agierenden Hochschulen, Bildungseinrichtungen/-akademien
und Berufsverbanden.

Fur die optimale empfanger- und bedarfsorientierte Umsetzung der von uns organisierten Schulungs-
und Entwicklungsmafinahmen sowie zur Gewahrleistung eines hohen Qualitétsstandards arbeitet die
FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH eng mit einer Vielzahl hoch spezialisierter,
praxiserfahrener und auch international anerkannter Experten zusammen.



Fraud Management and Services GmbH

— Griindung der

FMS Fraud Management
and Services GmbH

in Bielefeld

® 2004 ® 2005
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u. a. Uber
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praktiken
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Psychologie
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® 2006 2007 ® 2008
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UnregelmaBigkeiten
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Mitherausgeber des
Fachbuches
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im Kreditgeschaft”

Fachartikel

,Der Mensch als Risikofaktor:
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fiir Unternehmen”
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Zusammenarbeit mit der
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® 2009 2010
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Dr. Matthias Kopetzky
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DR. MATTHIAS KOPETZKY

Entwicklung des
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»Certified Fraud Manager*
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branchenspezifischer
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addResults
Unternehmensberatung

AD D »»»»
RESULTS

Hans-Willi Jackmuth
Unternehmensberatung



— Bundelung der
Aus- und
Weiterbildungs-
aktivitaten
unter dem
Label:

— Erstmalige Ausrichtung des

»EXCLUSIVE FRAUD DAY“
fiir ausschlieBlich persénlich
geladene Fiihrungskrafte
aus Unternehmen
gemeinsam mit

der addResults
Unternehmens-
beratung

EV[ — Akademie

Praxisorientierte (Weiter-)Bildung
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branchenspezifischen
Standardwerkes ,,Fraud
Management in Kredit-
instituten - Praktiken,
Verhinderung, Auf-
deckung”

(Personelle) Ausweitung
der Beratungskompetenz

® 2013

® 2014

® 2015

www.wirtschaftsschutz.info
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Handlungen”

Fraud Management

®
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Aus FMS Fraud Management

§ 25c KWG-Pflichten
wSonstige strafbare Handlungen"

Mitherausgeber des
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Fachbuches

»Fraud Management -
Der Mensch als
Schliisselfaktor

gegen Wirtschafts-
kriminalitat”

Autor des Fachbuches ,Strategische und
strukturelle Ausgestaltung des Beauftrag-
tenwesens” in Zusammenarbeit mit der
Akademie Deutscher Genossenschaften

ADG e. V.

and Services GmbH wird
FMS Fraud & Compliance
Management Services GmbH

Griindung des
Spezialistennetzwerkes
»PRECRIME NETWORK"
gemeinsam mit langjahrigen
Kooperationspartnern

aus Deutschland,
Osterreich und

der Schweiz ,—

PRECRIME
NETWORK




Ihre Zufriedenheit ist unser Qualitatsanspruch

Die FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH bietet hnen héchstmégliche Qualitit.
Selbstverstandlich sichern wir hnen unbedingten Vertrauensschutz und unsere Verschwiegenheit
zu.

Aus langjdhriger Erfahrung sind wir uns bewusst, dass unsere Mandanten uns beim Eintreten von
kritischen Sachverhalten und Inanspruchnahme unserer Dienstleistungen sehr sensible Einblicke
in ihr Unternehmen gewdhren. Der streng vertrauliche und diskrete Umgang mit den von lhnen
erhaltenen Informationen hat fiir uns herausragende und vertrauensbildende Bedeutung.

Wir garantieren lhnen bei allen unseren Aktivititen eine professionelle und qualitativ hoch-
wertige sowie sensible, aber dennoch konsequente und effiziente Vorgehensweise, unter
Beriicksichtigung aller rechtlichen Rahmenbedingungen.

Die Geschiftsfithrung der FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH gewahrleistet
lhnen, jedes Mandat personlich zu betreuen oder mindestens intensiv zu begleiten.
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Tragende Saulen fiir die Erfiillung unseres
hohen Qualitatsanspruches

Das wesentliche Merkmal von ,Sonderféllen” ist, dass sich kein Fall wie der andere darstellt. Jede
betriebliche Sonderuntersuchung gestaltet sich unterschiedlich und bei jeder Priifung gibt es neue
und spezielle Aspekte zu bericksichtigen. Dabei sind bei jeder Sonderuntersuchung Priifungsinhalt
und Prifungsumfang individuell festzulegen und gegebenenfalls auch im Prifungsverlauf zu modi-
fizieren bzw. zu erweitern. Ausgehend von bewdhrten Prifungsvorgehensweisen gilt es daher, sich
immer wieder neuen und teilweise bisher unbekannten Priifungsansatzen zu ndhern.

Fiir jede Sonderuntersuchung sind somit neben dem entsprechenden Fachwissen und der
professionellen Erledigung von ,Routinepriifungstatigkeiten” auch groBtmagliche Flexibilitat,
vernetztes Denken, emotionale Intelligenz, Kreativitit sowie Intuition, Instinkt und Erfahrung
zwingend erforderlich und unerlasslich. Diese Eigenschaften werden zudem im gleichen Malle
benétigt, wenn es um die Uberpriifung und Optimierung bereits vorhandener MaBnahmen

in Bezug auf Compliance und der pro aktiven Kriminalititsvermeidung geht.

Um diese komplexen und vielfaltigen Anforderungen zu lhrer absoluten Zufriedenheit und zum
Wohle lhres Unternehmens zu erfiillen, stellen wir uns stets auf lhre individuellen Wiinsche ein,
prasentieren lhnen zeitnah alle durchzufiihrenden MaBnahmen/Prifungshandlungen und stimmen
diese mit Ihnen ab, damit Sie groftmogliche Transparenz tiber unsere Aktivititen und die ent-
stehenden Kosten behalten.

Wie Sie bereits den Ausfiihrungen zu unserem Dienstleistungsangebot entnehmen konnen, ist es
unser Ziel, die zu l6senden Probleme, Aufgaben und Herausforderungen in Threm Unternehmen
gemeinsam mit lhnen erfolgreich zu bewadltigen. Dabei kann es auch eine sinnvolle und kosten-
sowie ressourcenschonende Alternative sein, in konstruktiver Zusammenarbeit mit ausgewahlten
Mitarbeitern [hres Unternehmens deren vorhandene Kenntnisse und Erfahrungen ber die Abladufe
in Threm Unternehmen effizient zu nutzen. Daneben kann es einzelfallbezogen auch sinnvoll und
erforderlich werden, fiir bestimmte Sachverhalte zusitzliche Spezialisten hinzuzuziehen bzw.

zu konsultieren.



Unsere Mandanten iiber unsere Expertise

»Fair und auf Augenhéhe.”

Zuverlassigkeit, Zielstrebigkeit und die nétige Portion Leidenschaft sind einige der Attribute,
die Peter Zawilla, Geschéftsfuhrer der FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH,
auf sich vereint. Man findet in Herrn Zawilla einen Partner, welcher seinen Grundsitzen treu
bleibt und den Konflikt nicht scheut, sich dabei aber immer fair und auf Augenhohe bewegt.

Christian Eiff
Leiter Konzernrevision
GAG Immobilien AG, Koln

»von Anfang an iiberzeugt.”

Bei der Weiterentwicklung unseres Compliance Management-Systems pragten die praktischen
Erfahrungen und die strategische Vorgehensweise der FMS Fraud & Compliance Management
Services GmbH und ihres Geschdftsfiihrers Peter Zawilla sowie ihrer involvierten Kooperations-
partner den Prozess maligeblich. Vor allem die Einbettung des Fraud und Compliance
Managements in die Unternehmensstrategie/-kultur sowie die professionelle Arbeit haben

von Anfang an Gberzeugt.

Michael Haase

Personaldirektor

Dr. Stefan Rohrbein

Leiter Interne Revision/Risikomanagement
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH, Zeitz

»In kiirzester Zeit ein professioneller Einstieg.”

Die Sicherstellung der Unabhingigkeit der behandelnden Arzte und des betreuenden Personals
bei der Auswahl der Behandlungsmethode sowie der Arzneimittel ist eines der bedeutendsten
Compliance-Themen in einem Krankenhaus. Das wir hier in kiirzester Zeit einen professionellen
Einstieg schaffen konnten, ist ein Verdienst von Peter Zawilla, Geschaftsfiihrer der

FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH.

Stefan Jungheim
Leiter Stabsstelle Personal und Compliance-Beauftragter
Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen GmbH, Wiirselen



»Fiir andere Wege offen.”

In einem Projekt mit dem Ziel der Verbesserung des Compliance Managements und der
Unternehmenskultur haben wir in der FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH
einen professionellen Partner gefunden. Sowohl die langjahrige Erfahrung als auch das
hervorragende Netzwerk ihres Geschéftsfiihrers Peter Zawilla haben kreative Methoden

und Wege bei der Projektdurchfiihrung erméglicht, die eine bestmégliche Zielerreichung

sehr stark erleichtert haben.

Giinther Meggeneder
Leiter Corporate Internal Audit and Compliance
ista International GmbH, Essen

»Klar in der Vorgehensweise, konsequent in der Umsetzung.”

Im Rahmen einer Projektarbeit unter anderem zur Umsetzung der Anforderungen zu ,sonstigen
strafbaren Handlungen” lernten wir die FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH
und ihren Geschéftsfiihrer Peter Zawilla als kompetenten Gesprachspartner kennen. Die sich im
Projekt ergebenden Aufgabenstellungen wurden dabei von ihm klar formuliert. Auch bei der
Umsetzung blieb die Konsequenz in der Sache immer im Mittelpunkt.

Herbert Schillinger
Vorstand
Volksbank Stuttgart eG, Stuttgart

»Kompetent, verlasslich und wertvoll.”

Die Arbeit der FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH und ihres Geschifts-
flhrers Peter Zawilla ist geprdgt durch grofSte Expertise, Verlasslichkeit sowie qualitativ
hochwertige Resultate, die wie ein Mallanzug sitzen. Peter Zawilla ist ein Experte seines Faches
und ein wertvoller Sparringspartner, der seines Gleichen sucht.

Dr. Michael Wittenburg
Head of Financial Crime Management
Raiffeisen Bank International AG, Wien
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Referenzprojekte:
Reichhaltiger Erfahrungsschatz
aus konkreten Projekten und Fallen

Die FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH hat zahlreiche Mandanten in den
vergangenen Jahren erfolgreich beraten und begleitet, auftretende Schadensflle effizient zu managen
sowie sich moglichst optimal praventiv gegen das Unternehmen schadigendes Verhalten aufzustellen.
Zu unseren bisherigen Projekten und Féllen zdhlen u. a.:

- Beratung des Vorstands sowie des Aufsichtsrates eines Unternehmens nach Aufdeckung eines
langjahrigen Deliktfalles insbesondere im Hinblick auf den Umgang mit (Aufsichts-)Behorden
und externen Priifungsstellen sowie die Einleitung und Umsetzung von (Sofort-)Mafinahmen.
Parallel hierzu Begleitung und Coaching der unternehmensintern zur Aufarbeitung des
Schadensfalles gebildeten Task Force.

- Untersuchung (gemeinsam mit Kooperationspartnern) der umfangreichen Untreuehandlungen
und Versaumnisse eines Vorstandsmitglieds einer Wohnungsbaugesellschaft bei der Planung und
Durchftihrung einer Baumalinahme; Beratung der weiteren Organmitglieder einschlieflich einer
zielgerichteten Berichterstattung.

- Intensive und aktive Mitarbeit in einer durch das betroffene Unternehmen nach Aufdeckung
erster Unterschlagungen in Millionenhohe eines leitenden Angestellten gebildeten Task Force
zur Aufarbeitung und Priifung aller im Zusammenhang mit den deliktischen Handlungen
stehenden Sachverhalte/Aspekte. Dabei u. a. Erstellung einer Priifungskonzeption sowie einer
Konzeption fir die Vorgehensweise bei der Schadensregulierung und die Begleitung von deren
Umsetzung, regelmalige Berichterstattung an die Gremien des Unternehmens und - nach
Analyse der Ursachen sowie der internen Versaumnisse, die die betriigerischen Handlungen
des Taters beglnstigt haben - umfassende gerichtsverwertbare Abschlussberichterstattung.
Daneben Unterstitzung der sowie Zusammenarbeit mit den Strafverfolgungsbehorden.

- Umfassende Untersuchungen der Umstdnde der massiven Liquiditdts- und Management-
probleme eines zur Finanzierung von speziell ausgewdhlten Projekten aufgelegten Publikums-
fonds. Mitleitung einer zur Sanierung des Publikumsfonds gebildeten Task Force. Dabei u. a.
Erstellung einer detaillierten Chronologie der fir den Gesamtkomplex wesentlichen Ereignisse,
Prafung der OrdnungsmaBigkeit der Mittelverwendung der Anlegergelder, des Managements
und des Controllings der Produktionsaktivitaten sowie der Rolle des Fondsinitiators und
Prospektverantwortlichen.

- Mitwirkung bei durch die Interne Revision eines Unternehmens durchgefiihrten Sonderunter-
suchungen verschiedener Sachverhalte (u. a. Beschaffung, Materialwirtschaft) und Coaching
der Mitarbeiter bei der zielorientierten Prifungs-/Ermittlungstatigkeit, der Befragung von
potenziellen Tatern sowie der bedarfsgerechten Berichterstattung.



Begleitung von Unternehmen beim Aufbau eines Fraud Risk Managements bzw. eines
Compliance Managements. Dabei zundchst Durchfiihrung von Workshops zur Erarbeitung des
unternehmensspezifischen Fraud Risk Management- bzw. Compliance Management-Konzeptes
sowie der einzelnen aufbau- und ablauforganisatorischen Manahmenbiindel. Mitwirkung

bei der Entwicklung und Implementierung der EinzelmaBnahmen u. a. auf der Basis einer zuvor
durchgefiihrten Gefdhrdungsanalyse. Schulung und Sensibilisierung von Fiihrungskraften in
Bezug auf die angemessene Wahrnehmung ihrer Vorbildfunktion sowie die Beachtung von
Compliance und ihrer Nachhaltigkeit.

Erstellung einer umfassenden Risiko- und Gefahrdungsanalyse zur Identifizierung und Bewertung
der Gefahrdungspotenziale aufgrund von wirtschaftskriminellen Handlungen durch Mitarbeiter
und/oder Externe fir alle relevanten Bereiche innerhalb eines Unternehmens. Einhergehend
hiermit Erarbeitung von praxisorientierten Handlungsempfehlungen zur Optimierung des
Internen Kontrollsystems sowie des Regelwerkes des Unternehmens auf der Basis der
Erkenntnisse aus der Analyse.

Durchfiihrung einer Bestandsaufnahme einschliefSlich Bewertung des aktuellen Standes des
Fraud bzw. Compliance Managements sowie des Beauftragtenwesens in einem Kreditinstitut
und darauf aufbauend Erarbeitung einer Konzeption fiir die zukinftige strategisch-
organisatorische Ausrichtung mit anschliefender Begleitung der unternehmensinternen
Umsetzung sowie der Implementierung der EinzelmaBnahmen (einschlielflich Ausbildung
und Coaching der verantwortlichen Mitarbeiter).

Optimierung des Einstellungsprozesses fiir neu in ein Unternehmen eintretende Mitarbeiter
(u. a. Erarbeitung eines Leitfadens zur Prifung und Auswertung von Bewerbungsunterlagen)
und Coaching der fir den Einstellungsprozess verantwortlichen Mitarbeiter.

Entwicklung und Umsetzung eines konzernweit eingefiihrten Programms zur Bewusstseins-
bildung und Sensibilisierung aller Fiihrungskréfte und Mitarbeiter, welches sich am
,Lebenszyklus eines Mitarbeiters” von seiner Einstellung bis zu seinem Austritt aus

dem Unternehmen orientiert und individuell auf die einzelnen Phasen der betrieblichen
Karriereentwicklung von Mitarbeitern ausgerichtet ist.

Konzipierung und Durchfiihrung bzw. Moderation eines ,Compliance-Tages” fiir alle Mitarbeiter
eines Unternehmens einschliefSlich diverser themenbezogener Workshops sowie eines separaten
Compliance-Trainings fiir alle Fiihrungskrifte.

Durchfiihrung einer eintagigen Compliance-Schulungsmafinahme fiir alle Mitglieder des
Aufsichtsorgans sowie den Vorstand eines Unternehmens insbesondere mit Fokus auf die
Vermeidung von Interessenkonflikten und Haftungsrisiken.
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